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Pocela je velika KAMPANJA protw spolne diskriminaciye
na poslu, u proom redu usmjerena na ravnopravnost Zena u
korporationom okruZenju. feste li vec vidjeli spot?

oslovna tajnica tvrtke koja je dio velikog koncerna, s idealnim ugovorom o radu - na neodredeno vrijeme
odlazi na rodiljni dopust. No, nakon rodiljnog dopusta, na poslu je ¢eka iznenadenje. Na njezinom rad-
nom mjestu radi druga osoba, takoder zaposlena na neodredeno radno vrijeme. Njoj se nudi premjestaj na
recepciju tvrtke i to na - pola radnog vremena, uz objasnjenje kako je u meduvremenu doslo do promjene
poslovnih okolnosti. Ona smatra kako se radi o losijem ugovoru od onog 5to je imala ranije, iako stanka
u radu zbog rodiljnog dopusta ne bi smjela znaciti i nepovoljnije uvjete za nastavak karijere. Tvrdi kako je iz
toga Sto je i ,nova” kolegica zaposlena na neodredeno vrijeme vidljivo da za njezinim starim radnim mjestom i
dalje postoji potreba. U viSe navrata razgovara o svojem statusu, ali bez uspjeha, a nakon toga se obraca Pravo-
braniteljici za ravnopravnost spolova. Slijedom odredbi Zakona o radu vezano uz zadtitu dostojanstva radnika,
Pravobraniteljica u njezinom slucaju moze djelovati, no nakon $to se upoznala sa svojim mogucénostima, sama
djelatnica odbija pokretanje sudskog postupka, tumaceci to strahom od daljnje viktimizacije. Konkretnije, bila je
u strahu da joj se ugovor o radu ne neodredeno vrijeme ne promijeni, ili da ne dobije otkaz. Na kraju - potpisuje
novi ugovor koji je za nju nepovoljniji i po kojem joj poslodavac moze naloziti obavljanje bilo kojeg posla.
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DIRUSTNVIOE

Radi se o jednom od slucajeva diskriminacije koji ovo pravobraniteljstvo navodi u svojem izvjescéu o
radu Hrvatskom saboru za proslu godinu. ,Mijesanje u sudski postupak na strani tuZiteljstva je u nagoj
ingerenciji”, kaze Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova Visnja Ljubicic. , Kao i pokretanje ispit-

Pravobraniteljici za ravnopravnost spolova nedavno je Europska
komisija odobrila projekt vezan za uravnotezenu zastuplje-

nost Zena i muskaraca u upravljackim strukturama. Radi se

o0 svojevrsnom presedanu jer je prvi projekt za koji je uopce

bio raspisan natjecaj EK na koji se mogu prijaviti i drzavne
institucije, a ne ,,samo” organizacije civilnog drustva. Projekt

je poseban jer prvi puta da je drzavna institucija RH - Pravo-
braniteljica za ravnopravnost spolova uspjela dobiti povjerenje
EK za provodenje projektnih aktivnosti u podrucju promicanja
ravnopravnosti spolova u trzi$noj utakmici i to kao najbolji u
konkurenciji od 50-ak prijavljenih prijedloga. Dobivena sredstva
u iznosu od 205.000 eura utrosit ¢e se u vise aktivnosti tijekom
iduce dvije godine. Projekt je zapoceo predstavljanjem u Hrvat-
skom saboru i prikazivanjem videospota, u produkciji tvrtke

4 film iz Zagreba, u kojem nastupa poznata glumica Linda
Begonja, u ulozi poslovne Zene, zamjenice predsjednika uprave
tvrtke i to uprave u kojoj su svi ¢lanovi iskljucivo muskarci. Kao
odrednica ovakvog scenarija, posluZila je recentna statistika koja
pokazuje da su Zene manje zastupljene u bolje placenim pro-
fesijama i kako ih nema dovoljno na hijerarhijski visim pozici-
jama. lako Zene u RH predstavljaju vecinu visoko obrazovnog
stanovnistva (gotovo 60%), podzastupljenost Zena u tijelima koje
donose vazne drustvene odluke ukazuje na spremnost drustva
da se odrekne znanja, talenta i iskustva svog, u obrazovnom
smislu, najuspjesnijeg dijela drustva, iako je u njihovo obra-
zovanje i struéno osposobljavanije investiralo znacajna sredstva”,
objagnjava Visnja Ljubi¢i¢ rezultate jednog od istrazivanja koje
je Pravobraniteljstvo na uzorku 500 hrvatskih tvrtki provelo
2011. godine. Trend, medutim, nije drugadiji ni u EU. ,Cjeloviti
podaci ne postoje, ali po onom 3to znamo, radei iste poslove
7ene u EU jo$ uvijek zaraduju u prosjeku 16.4 posto manje od
muskaraca. Tako se na tom problemu radi ve¢ gotovo 40 godina,
napredak je iznimno polagan - na primjer tek 1,2 posto u odno-
su na 2006. godinu. U nekim drZavama ¢lanicama, doslo je ¢ak

i do povecanja nesrazmiera. Uzroci tome su slozeni, viSestruki
te Gesto medusobno uvjetovani, te zadiru ispod jednostavne
zamisli o tome kako bi svatko za isti posao trebao biti jednako
placen”, kaze Violeta Simeonova Stanicic, voditeljica Ureda za
informiranje Europskog parlamenta u Zagrebu.
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S
UZNEMIRA\
NA POSL
Naijdelikatniji i vrlo rasprostranjen oblik
spolne diskriminacije na poslu. Zrive su
u Hrvatskoj (barem ako gledamo stafi-
stiku prijava) iskljucivo Zene. Iskustva
spolnog uznemiravanja cesto ukljucuju
uvvjetovanja napretka pristankom
na nemoralne ponude. Da li zbog
relativno veceg stupnja osvijestenosti
problema, ili zbog njegove ucestalosti,
puno primjera stize iz visokoskolskih

ustanova, gdje uspon mladih znanst-
venika ovisi o starijim kolegama i
ima katedri. Takoder, kad dode

do spolnog uznemiravanja, zZrva cesto

ne moze racunati na nerazumijevanje
okoline. Jedna od Zrtava isti¢e kako je
nakon o je prijavila starijeg kolegu iz
ureda koji ju je uznemiravao i o kome
je ovisio njezin napredak, nailla na
tumaenie ,da je on ostao udovac pa
se zaljubio u nju”! Okolina je dakle
tendirala pokazati vece razumijevanje
za njegoyv, negoli za njezin ,slucaj”
Ni mnoge zene ovdje ne pokazuju
razumijevanije prema drugim Zenama
zrtvama spolnog uznemiravanja. Kao
primjer u Pravobraniteljstvu izviescuju
o sluéaju jedne patronazne medicinske
sestre koju je seksualno uznemiravao
pacijent o kojem se brinula, dok je
njezina nadredenja kolegica, glavna
medicinska sestra, njezinu prijavu ovog
slu¢aja u potpunosti ignorirala, mimo
pravila struke i zakona.

nog postupka prema poslodavcu koji diskriminira, gdje utvrdujemo dokaze i ¢injenice, mozemo ispiti-
vati stranke, samo ne donosimo represivnu odluku, ve¢ upozorenje ili preporuku. Poslodavac ili neka
druga prituzena osoba unutar tvrtke se toga doduse ne mora pridrzavati. No, ako se ne pridrzava, tad
trazimo inspekcijski nadzor, ili pokretanje prekrsajnih sankcija.” Ovo je praksa svih pravobraniteljskih
ureda na svijetu. Ovakve ustanove djeluju snagom autoriteta, a u nekim zemljama i javno progovaraju

o poslodavcima koji diskriminiraju. U Austriji ¢ak postoje i TV-emisije u kojima pravobranitelj govori o
diskriminacijskim slucajevima. U stabilnim demokratskim drustvima, javno razotkrivanje onih koji diskri-
miniraju dovodi ih do situacije da se nadu na listi nepozeljnih poslodavaca, to dalje dovodi do mnogih
nepozeljnih posljedica, ukljucuju primjerice i gubitak rejtinga u kreditnom poslovanju. Zato se , plasman”
na ovakvoj listi o¢ekivano moze smatrati velikim problemom u buducoj poslovnoj komunikaciji tvrtke. U
Norveskoj nakon ovakve prituzbe poslodaveci ¢esto traze odredeni rok - recimo do 8 dana - kako bi sami
unutar kompanije rijesili problem, spremni su razmotriti sva kompromisna rjeSenja samo da kompanija
ne dode na glas kao mjesto diskriminacije, jer to po nju izaziva brojne negativne posljedice.
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=DROUSTVO

lako se obi¢no diskriminacija Zena u korporacijama opisuje pojmom , staklenog stropa”, u ovoj se kampanji
koristi naziv - staklenog labirinta, upravo zbog sofisticiranih prepreka s kojima se suocavaju Zene na trZistu
rada u svojim nastojanjima za napredovanjem na najvise upravljacke pozicije. Pravobraniteljica za ravno-
pravnost spolova smatra kako taj naziv bolje opisuje niz slozenih horizontalnih i vertikalnih prepreka s kojima
se diskriminirane osobe susrecu na radnom miestu. Zivotna dob sve se vise ispoljava kao prepreka prilikom
zapogljavanja ili u napredovanju. Primjerice, prema nedavno provedenom britanskom istraZivanju, Zene

isticu kako ih se ve¢ nakon cetrdesete smatra ,starima” za opstanak na pojedinim pozicijama na trzistu rada
opéenito, dok su pak , premlade” i bez dovoljno radnog iskustva za prijam u radni odnos na odredenim
pozicijama, koje ne moraju biti nuzno upravljacke razine. Mnoge tako na kraju ne zavrse nigdje.

Za trajanja ovog projekta provest ce se Cetiri istraZivanja vezano za podzastupljenost
Zena na izvr$nim upravljackim radnim mjestima i u nadzornim odborima, za percepciju
Zena koje se javljaju na natjecaje za posao s ciljem da se otkrije dobivaju li na intervjui-

ma diskriminacijska pitanja (poput , Planirate li imati djecu i kada?”), jesu li kriteriji
zaposljavanja za oba spola transparentni, tko donosi konacne odluke o zaposlenju, koje
su glavne prepreke vecem sudjelovaniju te ispitati jesu li trgovacka drustva svjesna koristi
koje donosi spolna uravnoteZenost, smatraju li spolnu uravnotezenost svojom poslovnom
vrijednoscu, jesu li razvile mjere kojima bi osigurale spolnu raznolikost svog upravljackog
kadra, koje razloge percipiraju kao osnovne prepreke uravnotezenoj zastupljenosti i sl.

Kampanja ukljucuje i moguénost da diskriminirani budu muskarci. Pritom, treba pod-
sjetiti kako su direktive Europske unije vrlo jasne - svi poslovi trebaju biti dostupni i
muskarcima i Zenama, pod jednakim uvijetima i bez tradicionalnih podjela zanimanja
na ,muska” i ,zenska”. Ne podupire se da npr. rudari budu isklju¢ivo muskarci, a da u
apoteci rade iskljucivo Zene. Takoder, mnogi europski politicari aktivno su se ukljuéili u
rjeSavanje ovog pitanja spolne, a Viviane Reding, povjerenica za pravdu, temeljna prava

ZENE U

i gradanstvo, zalaze se za usvajanje direktive kojom ¢e do 2020. godine biti ustanovljena
poslovna kvota po kojoj ¢e Zene u upravljackim strukturama biti zastupljene s 30-40 %.

,Zenska znanja 1 vjeStine Cesto se podcjenjuju, bas kao i ¢itave profesije u kojima su
zene zastupljenije od muskaraca, nema ravnopravnosti ni po jednom objektivnom kriter-
iju. Kad se radi o izjednacavanju po prihodima, vise karijernih perspektiva i promjena
nacina obrazovanja - na primjer povecanje broja zena u podrucjima znanosti i tehnologije
- mogle bi djelovati na pozitivan nacin. Europski parlament u tom smislu neprestano
podsjeca Europsku komisiju da preuzme inicijativu kad se radi o izjednacavanju po pri-
hodima, te kao u krajnjoj liniji i smanji rizik od siromastva u umirovljeni¢koj dobi, kojem
su zene takoder izloZenije”, kaze Violeta Simeonova Stanicic.
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KOMPANLJAMA
W9 % predsjednica uprava
M 38 % zamijenica predsjed-
nika uprave
B 11 % predsjednice nad-
zornih odbora
B 38 % zamijenice predsied-
nika nadzornih odbora
W 2.36 % muskaraca koristi
rodiljni dopust
W 3040 % zena u visokom
menadzmentu - cilj EU do
2020.
W93 % ugovora o radu se
sklapa na odredeno vrijeme
B 9 % ugovora o radu na
neodredeno vrijeme sklapaju
Zene
W 55.3 % zena nakon
rodilinog dopusta dozivielo
je nesto poput ovog: gubitak
ugovora o radu na odredeno
vrijeme, proglosavanje
tehnoloskim vigkom”,
snizenje koeficijenta, skraceni
godisnji odmor, premjestaj na
losija radna mjesta
(Istrazivanje je provedeno
2011. godine)
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, ¥ Za to, ¢ini se, ima mnogo razloga. Iskustva tvrtki mijeSanog sastava upravljackih
[ struktura pokazuju da takve tvrtke lakSe izlaze iz krize i uspijevaju opstati u
“\ STO PODUZET tL;rlbLlLlentnim teriénim uvje‘tima: U nj_ima se ne P()dlijeie b_rzirn 1 riskanmim
AKO VAS I odlu éma, a zasluga 22 to se pripEgRIRIe vo Zenama koje sud}elum u procesu
N / - njihova donosenja. , No, nasa istrazivanja otkrivaju kako mnogi poslodavci kao
DISKRIMINIRAJU? da pokazuju iracionalan strah kad se radi o zaposljavanju zena”, nastavlja pra-
IstraZivanja pokazuju da svi vobraniteljica. ,Zaposljavanje Zena se percipira kao teret koji ce se prije ili poslije
sudionici na rzistu rada nedo- pojaviti u poslovanju, bilo kao financijski teret, ili teret izbivanja s posla, trenutka
voline poznaju zakonodavni odlaska na rodiljni dopust i ostvarivanja materinstva, uglavnom kako ce Zene biti
okriv problema spolne dis- manje na dispoziciji jer nose teret kucanstva, odgoja djece, brige o starijima, te da
kriminacije. Ovdije nisu iznimka za sve te obaveze nece dobiti adekvatnu potporu u obitelji.”

ni pOS]OdOVC\ - neovisne o

tome da li takve stvari zaista

ne znajy, ili ,ne zele znati”. |

Zakon o ravnopravnosti spo-

lova i izmjene Zakona o radu U drustvu koje je jos uvijek ocito patrijarhalno, kao da se potvrduje onaj poznati

s diskriminacijskim odredbama stereotip - poslodavei traze Zene koje nikad nece imati djecu, i muskarce koji

doneseni su prije vise od desef ¢e ih imati §to vige - kako bi zbog egzistencijalne ucjene Sto lakse pristajali na
”~ goding, $fo bi - upozoravaju u sve teze uvjete rada. Ovome ne pomaze ni to $to se neki od ovih stereotipova

itelist _trebalc A s 5 2 5% o e .
Pravobraniteljstvu - trebalo biti zaista i potvrduju na trzistu rada - netko od roditelja na primjer zaista u nekom

trenutku mora ,,odjuriti” po dijete koje ide u vrti¢, jer vrtici nisu fleksibilni, a
radno vrijeme odavno ne zavrsava u 16 ili 17 sati. Takoder, iz gomila primjera
vidljivo je kako je pro-populacijska politika u Hrvatskoj apsolutno i iskljucivo
deklarativna stvar - par koji dobije bebu u tome je sam. Stovise, mnogi poslo-
davci sve otvorenije izricu kako je roditeljstvo privatna stvar djelatnika/ice,

s kojom oni ne Zele imati veze, a narocito ne zamarati se , problemima” koji
proistjecu iz roditeljskih obaveza djelatnika /ice.

dovolino da se osvijesti odgov-
ornost i svijest poslodavea. U
sluéaju da se susrecete sa spol-

nom diskriminacijom, ili barem
sumnjate na nju, za sve ostale
korake obavijestite Pravobra-
niteljstvo za zastitu spolova i
Drzavnu inspekciju. Razmislite

i o pokretanju gradanske par-
nice, iako u Hrvatskoj i sudski
Patrijarhalnost drustva vidi se i iz podatka kako manje od 3% oceva uzima

antidiskriminacijski postupci
rodiljni/roditeljski dopust, iako na to imaju podjednako pravo kao i majke.

bilieze porazavajuce statistike

Mnogi suci | odvjetnici nisu No, 1 ovom slucaju treba upozoriti da posebno danas, u mnogim obiteljima na 4
kadri prepoznati sluéajeve dis rodiljni/roditeljski dopust odlazi roditelj koji manje zaraduje, kako bi ukupni
» kriminaciie, nego ih svrstavaju obiteljski prihod §to manje trpio u prvim danima roditeljstva. A manje zaraduju

Zzene i to u prosjeku za 10%. lako se ova kampanja odnosi na zaposlene, i to na

pod ,,obiéne” radne postupke
visoki menadZment, spomenimo kako su nezaposlene osobe stavljene u tezak

U Hrvatskoj je druitvo i dalje

optereceno predrasudama i polozaj jer im primjerice djeca nemaju pravo pohadati djecji vrti¢ pa roditelji
nerazumijevanjem, fe ne po- koji ionako Zive u stresu traZenja zaposlenja, dok obilaze potencijalne poslo-
4 stoji uskladenost s progresivnim davece cijelo vrijeme moraju balansirati i s cuvanjem djece. Da niti ne govorimo
europskim sudskim praksama kako se nemogucnost pristupu institucionalne socijalizacije djece vrtickog
‘ ] uzrasta reflektira i na sam razvoj djece. I tako redom ...
1

Ipak radeci na ovoj temi, i osobno sam nesto ,, prisvijestio”, potvrdujudi i na svojem vlastitom slucaju koliko su
informacije i obrazovanje vazni za pitanje osvjescivanja karijernih problema na koje moZzete naici. I sam vec vise
od deset godina radim za , zenske” magazine, koji su high-end medijski proizvodi, s desecima izdanja na brojnim
trzistima diljem svijeta. Ova tema je jedna od njih bezbroj koja pokazuje njihovu osvijestenost takvih projekata,
koja je - to zaista mislim - tijekom desetljeca koliko ovakvi mediji postoje pridonijela pitanju Zenske emancipacije.
No znate $to jog? U svim tim desecima Elleova koji izlaze diljem svijeta, nema nijednog muskarca koji je glavni
urednik ovog magazina. Niti ga je ikad bilo. To je naprosto oduvijek pozicija rezervirana za Zene, i u Francu-skoj, t
iuSAD i u Indiji i u Libanonu. Otkad sam poceo raditi na ovom poslu znam da - ma koliko za to bio spreman i 3
motiviran - naprosto nikad necu docekati da se nadem na celu ovakvog projekta. Da budem iskren, nije bas ni da

se guram, ali to ne mijenja jednostavnu cinjenicu da se i ovdje vjerojatno radi o obliku spolne diskriminacije. I da

¢ak i mediji ovako naprednih poimanja primjenjuju dvostruka mijerila kad se radi o ne¢emu iz njihova vlastitog
dvorista. Ne zelim se mnogo oko toga Zzaliti, nemam ni u primisli da bi mi itko mogao zamjeriti $to ovako nesto
pisem (o takvim, ocito strateskim stvarima, u Hrvatskoj se i ne odlucuje), ali Zelim iskoristiti tu situaciju da vas |
podsjetim na to kako spolna diskriminacija nije nesto 5to se dogada drugima. Pa ¢ak ni da to Sto ih sami mozda

niste ni svjesni, to jos uvijek ne mora znaciti da vam se ona ne dogada. @

Yy
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